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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TRINH TAI PHCP THUONG NIEN NAM 2020

Bao cao ciia HDQT truge DPHCD thudng nién nim 2020 v& tinh hinh hoat dong
ctia HDQT CTCP Tbng Coéng ty May Pap Cau nim 2019, phuong huéng nhiém
vu nam 2020 nhur sau.

I - Hoat dong cia HPQT nim 2019

1- Tinh hinh hoat dong SXKD ciia Céng ty.

Nam 2019 la mét ndm dic biét do chién tranh thwong mai M§-Trung cing thing

vao nita cudi ndm, céc hiép dinh FTA duoc ky két ¢6 anh hudng khong dang ké,
nhidu yéu t6 khach quan dan t6i sy khé khan khon ludng dbi voi nganh Det may.

Trong nudc cac yéu té bat loi van didn ra nhu mot tit yéu cia canh tranh va phat
trién cy thé tién luong tang, luong t6i thidu vung tang, ddc biét chi phi bao hiém
ting déng ké, toan bo céc chi phi d4u vao chiém ty trong 16m déu ting.

Tuy nhién véi su nd luc, doan két cua CBCNV, su siu sat quyét liét clia co quan
diéu hanh, chi dao dinh huéng theo muc tiéu khong nglmg phat trién va phat
trién bén vimg cia HDQT cong ty d4 dat dwoc nhiing thanh tich dang ké trong
ndm 2019 theo nghi quyét caa dai hdi 2019 d8 ra.

2- Cac chi tiéu chi yéu nim 2019,

- Tong doanh thu: 485,148 ty

- Logi nhuan: 20,192 ty

- Thu nhdp BQ: ~ 9.373.000d/ngudi/thang
- Lao dong: 2.030 nguoi

- Chia cb tire: 20%

Trong ndm 2019 Céng ty du tu trén 85 ty dong dur 4n nha san xudt trung tam
trong do xay dung 75 ty dong, thiét bi 10 ty dong Du 4n d4 hoan thanh dua vao
st dung cudi ndm da tao nén hinh dnh méi vé 1 nha may cong nghlep dap u’ng
céc yéu cdu cua khach hang. Theo d6 cling thay di vé quy mé té chirc sap xép
lai b6 mdy tinh gon.

Céc t6 chure Dang, Cong doan, Doan thanh nién, hdi Cuu chién binh dau hoat
dong tich cuc gép phan vao thuc hién thing loi nhiém vu SXKD nam 2019.

3- Hoat dong ciia HDQT
- HDQT hoat doéng tuan thu ding luat, theo diéu 1€ ctia cong ty.



- Nam 2019 quyét liét trong viéc chi dao dau tu, cai tién sap xép lai bd may.
IT- Noi dung hoat déng ciia HPQT trong nam 2019.

- Thang 1/2019 hop HPQT théng béo két qua ndm 2018, dua ra myc tiéu ké hoach
nam 2019. Chuén bj c4c ndi dung DHCD thuong nién 2019.

- Thang 3/2019 théng qua két qua hoat dong SXKD 2018 sau kiém toan, chudn bj
ndi dung DPHCD thudng nién nim 2019. Muc tiéu phin dau cu thé cho nim hoat
dong. Chuén bj thuc hién dau tu du an nha SX trung tam.

- Théng 9/2019 théng qua du kién két qua hoat dong SXKD 8 thang diu nim 2019,
dua ra céc giai phdp thuc hién nhiém vy cdc thing cubi nam. Muyc tiéu dat
14.500.000USD doanh thu thuin tay. Tap trung thuc déy dau tu , lva chon cé4c nha
thau lap dat céc hang myc phu trg dam béo chét lugng, gia hop 1y c6 uy tin. Thong
bao tinh hinh cing thing do thiéu ngudn hang, gi4 ca thip do anh huéng chién tranh
thuong mai M§ -Trung. Pua ra c4c giai phap kip thoi dé thich ttng nhanh.

- Thang 12/2019: Tép trung cong téc danh gia khach hang.... Thong bio du kién két
qua SX nam. Chi dao nhanh chong hoan thién cdc hang muc du 4n dé dua timg phan
vao khai thac sir dung khong dé anh huéng dén ning luc SX .trong céc thang thi
coéng. Tim kiém déi tic 13 khach hang tin cdy 1am c4c thd tuc mé vin phong dai dién
bén M vé6i muc dich truc tiép tim kiém khach hang c6 thuong hiéu c6 uy tin va tién
to1 lam ODM khi dép tmg duge nang lyc.
III- Phwong huwong hoat dong ciia HPQT nim 2020.

1- Muc tiéu SXKD 2020
Nam 2020 mét sw kién bit thuong didn ra trén toan ciu khi dich COVID d4 nha
huéng dén moi hoat dong, suy nghi, viéc 1am trén hiu hét cac quéc gia trén thé gidi.
Dao 16n moi ké hoach 1am viéc cia tit ca cac bd phén, cdc nganh hang... Ching ta
tién hanh dai hdi trong didu kién khong du viéc lam, phai duy tri hoat dong dé che
dich qua di, DN phai huy dong moi ngudn lyc d3 tich Ity tr nhiéu nam. Mic du vay
HDQT va ban diéu hanh vin dua ra muc tiéu phin diu tuong Umg v&i muc tidu cla
Tép Doan Dét May dit ra. Dé dat dugc cdc muc tiéu dé ra doi héi su lanh dao siu
sat quyét liét cla bd may diéu hanh ngay tir nhiing ngay dau quy diu ciia nim.
HDQT théng nhit v&i cée chi tidu KHSX, tai chinh, lao dong, thu nhép duoc trinh
tai dai hoi.

Mt s6 chi tiéu nim 2020 cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 500 ty dong Loi nhuén: 10 ty déng tr& 1&n

- Thunhép BQ: 9.000.000d/ngudi/thang  Lao dong: 2.100 nguoi.

- Chia ¢b tire: ¢b ging khéng thip hon l4i sudt Ngén hang,

2-Hoat déng ciia HPQT niim 2020, |



- T6 chirc cac cude hop HPQT va HPQT m& rong thuong xuyén nhdm dua ra
céc quyét dinh, co ché kip thoi nhim dat duge muec tiéu dé ra.

- Kién quyét trong chi dao va quan ly san xuét, ap dung cong nghé 4.0, xay dung
védn hod doanh nghlep, tao moi trudng lam viée ngay cang t6t hon. Tao long tin
cho ngudi lao dong gin bé véi cong ty.

- -Sap Xep lai b0 mdy tinh gon, chuyén sau lam viéc mang lai hiéu qua cao. Gén
trach nhiém véi quyén loi duge huéng. Diéu chinh phuong 4n phan phdi hop 1y.

Trén déy la bdo cdo cua HDQT danh gia vé hoat déng SXKD clia céng ty nim
2019 va phuong huéng nhiém vu nim 2020 véi muc tidu phét trién doanh nghiép
bén ving.

Thay mat HDQT t6i guri 101 cdm on tran thanh ti toin thé céc nha dau tu, nguoi
lao dong da Iudn ludn tin tuéng ddng hanh va nd luc khong ngimg dé dat duoc
két qua trong ndm 2019 mic dit con kha khiém tén.

Ném 2020 véi nhitng kho khin bdi phin khéng thé ludng trude dugc nhung véi
y chi quyét tdm cao ciia HDPQT va ban diéu hanh, véi tinh thin ciu thi quyét liét
trong céng tac chi dao diéu hanh, doi ngli CBCNV nhiét huyét gin bé véi cong ty
hy vong ching ta s& vugt qua moi thach thirc, bién nguy thanh co hdi cung nhau
vugt khé dé tién téi thanh cong.

R4t mong nhan dugc sy quan t4m chia sé, déng gop y kién xay du’ng tich cuc tur

céc quy vi cd déng dé CTCP Téng Coéng ty May Dap Cu phat trién bén viing.
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